1. Аннотация программы.

     Программа школы представляет собой нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения, проблемы, тенде-

нции, цели, задачи. Основные планируемые результаты и направления развития.

     Программа развития направлена на обеспечение процесса ценностного и устойчивого развития личности в условиях обогащенной образовательной среды с многовариантным выбором, создает условия для подготовки конку-

рентоспособной личности, способной быть гражданином России и мира.

Нормативной базой, Программы развития являются:

-Закон РФ «Об образовании»;

-Национальная доктрина образования в Российской Федерации;

-Федеральная программа развития образования;

-Послание Президента Российской Федерации Федеральному собранию (апрель 2001г.);

-Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года (принята 25 октября 2001 года на заседании Правительства РФ);

-Образовательная политика России на современном этапе (документ Государственного Совета Российской Федерации, август 2001г.);

-Приказ директора «О разработке программы развития школы на период с 2005 по 2010г.»; решение педсовета.

     Цель программы развития школы – определить актуальные направления развития и разработать механизмы управления процессом развития, способные обеспечить, с одной стороны, стабильность и фундаментальность жизнедеятельности образовательного процесса школы, с другой стороны, инновационность и перспективность в предоставлении образовательных услуг.

     Задачи Программы развития школы:

1.Определить цели, задачи, этапы реализации Программы развития школы;

2.Дать проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспективы ее развития;

3.Определить концептуальные основы, идеи Программы развития школы;

4.Определить стратегические направления развития и ожидаемые результаты реализации Программы;

5.Раскрыть механизмы обеспечения процесса реализации Программы;

6.Разработать критериально- диагностическую базу определения результативности развития школы с 2005 по 2010 годы.

     Внедрение и реализация Программы развития школы предполагает распределение полномочий между всеми субъектами  образовательной системы. Управление процессом реализации программы развития школы осуществляется директором и заместителями директора по УВР.

     Программа рассмотрена на педагогическом совете и утверждена на Совете школы.

     В январе 2007 года программа развития скорректирована в соответствии с актуальными возможностями школы.

2. Модуль Ι.

2.1. Информационная справка о школе.

     Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразов-

ательная школа № 43 расположена в типовом здании на 1176 мест, построенном в 1986 году. Школа работает по кабинетной системе. 

     МОУ СОШ №43 обеспечивает доступность, разноуровневость и дифференциацию образования. Особенности социального окружения школы не позволяют изменить ее статуса общеобразовательной в лицей или гимназию.

      Хотя школа и имеет свой закрепленный микрорайон, осуществляется прием по желанию родителей и учащихся города. Формированию контингента первоклассников способствуют подготовительные занятия учителей школы 1 ступени с будущими первоклассниками.

     Формирование10-х классов проходит на конкурсной основе с учетом успешности обучения, склонностей, потребностей в выбранной учащимися области будущей профессиональной деятельности и через защиту «портфолио» как составляющую образовательного рейтинга ученика.

· Своим потенциальным пользователям образовательных услуг предлагает получить общее образование, согласно базисному плану, а также с помощью элективов, факультативов, профильной и предпрофильной подготовки.

· Школа определяет следующие приоритеты образовательной политики:

-Высокое качество образования.

-Ценностное и устойчивое развитие личности.

-Личностно-ориентированная парадигма.

-Демократическая среда и гражданское воспитание.

Адрес школы: Забайкальский край, город Борзя, улица Советская, 52.

Служебный телефон: 3-10-70.

Директор: Мастерова Наталья Геннадьевна.

Заместители: Мельниченко Лариса Ивановна;

                         Бабакова Светлана Александровна;

                         Новоженина Светлана Владиславовна;

                         Лисичникова Лариса Юрьевна.

2.2.Харктеристика кадрового потенциала школы.

     В школе работает высокопрофессиональный коллектив учителей.

 В школе 1 ступени работают 26 учителей, из них имеют:

	Образование

	Высшее
	Неоконченное высшее
	Среднее специальное
	Среднее (общее)

	11
	2
	12
	1

	42%
	8%
	46%
	4%


Разряды по ЕТС

	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1чел.
	2чел.
	2чел.
	5чел.
	7чел.
	9чел.

	4%
	8%
	8%
	19%
	275
	34%


Педагогический стаж

	До 2 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	2чел.
	6чел.
	10чел.
	8чел.

	8%
	23%
	38%
	31%


Возраст учителей

	До 30 лет
	До 40 лет
	До 55 лет
	Свыше 55 лет

	9чел
	6чел.
	9чел.
	2чел.

	34%
	23%
	34%
	9%


В школе 2 и 3 ступени работают 52 учителя, из них имеют:

	Образование

	Высшее
	Неоконченное высшее
	Среднее специальное
	Среднее (общее)

	40чел.
	3чел.
	8чел.
	1чел.

	77%
	6%
	15%
	2%


	Разряды

	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	1чел.
	4чел.
	8чел.
	6чел.
	9чел.
	19чел.
	2чел.
	3чел.

	1%
	8%
	15%
	12%
	17%
	37%
	4%
	6%


Педагогический стаж

	До 2 лет
	2-5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Свыше 20 лет

	7чел.
	2чел.
	4чел.
	13чел.
	26чел.

	13%
	4%
	8%
	25%
	50%


Возраст учителей

	До 30 лет
	До 40 лет
	До 55 лет
	Свыше 55 лет

	8чел
	9чел.
	27чел.
	9чел.

	15%
	17%
	51%
	17%


Средний возраст педагогов школы: 40 лет.

Многие учителя имеют почетные звания и награды:

Заслуженный учитель РФ – 4 учителя.

Отличник образования – 11 учителей.

Учителя, получившие премию Сороса – 3 учителя.

Почетный работник общего образования – 3 учителя.

2.3.Харктеристика учащихся школы.

Сведения об обучающихся на начало 2005-2006 учебного года.

	Ступень обучения
	Всего уч-ся
	Классов-комплек

тов
	Вт.ч. маль

чиков
	%
	Вт.ч дево

чек
	%
	Дети русс

кие
	%
	Дети других нацио

нально

стей
	%

	I
	383
	19
	200
	52
	183
	48
	377
	98,4
	6
	1,5

	II – III (основная и старшая школа)
	720
	36
	330
	46
	390
	54
	709
	98
	11
	2

	Всего
	1103
	55
	530
	49
	573
	51
	1086
	98,2
	17
	1,8


Характеристика учащихся школы по социальному составу.

	Ступень обучения
	Дети служа

щих
	%
	Дети рабо

чих
	%
	Дети пред

прини

мате

лей
	%
	Опека

емые дети
	%
	Сиро

ты
	%
	Число детей, воспи

тываю

щихся в непол

Ных семьях
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	I (начальная школа)
	104
	27
	193
	50
	23
	6
	7
	1,8
	5
	1,3
	276
	72

	II – III (основная и старшая школа)
	414
	48
	356
	41
	89
	10
	24
	3
	18
	2,5
	489
	69

	Всего
	518
	37,5
	549
	45,5
	112
	8
	31
	2,4
	23
	1,9
	765
	70,5


     Несмотря на нестабильную демографическую ситуацию (миграция населения, падение рождаемости) школа сохраняет постоянный контингент в течение ряда лет (диаграммы).  Это является одним из доказательств престижности школы в городе.

     Школа II и III ступени работает в одну смену. Школа 1 ступени работает в две смены. Продолжительность учебной недели – шесть дней. Во второй половине дня учащимся предлагается элективные курсы, кружки, факультативы, спортивные секции. А также проводятся внеклассные мероприятия, где ряд учащихся принимают активное участие.

     Продолжительность уроков в соответствии с Уставом школы – 40 минут.   Продолжительность перемен 10-15 минут. Для соблюдения режима двигательной активности учащихся введена динамическая пауза – 50 минут.     Учебный год делится на 4 четверти для учащихся I и II ступени, по итогам которых учащиеся аттестуются и переводятся в следующий класс. У учащихся 10-11 классов семестровая система (аттестация проводится в период зимней и летней сессии). В среднем наполняемость классов на I и II ступени составляет до 30 человек, а на III ступени – 25 человек.

2.4.Особенности учебного процесса.

     Школа включает следующие ступени обучения:

Дошкольное обучение – реализация образовательных программ (бесплатные дополнительные образовательные услуги – 1год).

I ступень (начальная школа).

     Здесь реализуются программы развивающего обучения Занкова Л.В., «Гармония», «Школа России». Срок обучения – 4 года.

II ступень (основное общее образование).

     Школа работает по основному базисному плану, есть специальные коррекционные классы и классы компенсирующего обучения. 

     Срок обучения – 5 лет.

     Вторая ступень школы обязательна для всех учеников в возрасте до 15 лет.

     Учащимся 9-х классов предлагаются следующие элективные курсы:

«Практическая стилистика русского языка», «Экологические проблемы Забайкалья», «Решение расчетных задач», «Исследование информационных моделей», «Процентные расчеты на каждый день», «Всемогущий синтаксис», «Мой звездный час».

     Учитывая социальный заказ на профильность обучения, педагогами школы разработаны программы элективных курсов по предпрофильной подготовке для учащихся 9-х классов. Классные руководители вместе с психологом проводят занятия, экскурсии, игры.

     III ступень (среднее (полное) общее образование).

     Наряду с общеобразовательными созданы классы гуманитарного и физико-математического циклов. Реализуются программы профильной подготовки учащихся (физико-математический, обществознание, история, русский язык, литература).

2.5. Особенности воспитательного процесса.

     Основными задачами воспитательной работы в школе являются:

-воспитание гражданственности, нравственности на основе общечеловеческих ценностей и правосознания;

-воспитание готовности к ответственному и компетентностному выбору жизненного пути в условиях демократического общества;

-развитие личности, способствование развитию творческого потенциала растущего человека.

    Воспитательная работа в школе включает в себя три взаимосвязанных блока, способствующих удовлетворению разнообразных потребностей школьников: воспитательная работа в процессе обучения; внеурочная деятельность; внешкольная деятельность.

В школе 1 ступени детская организация «Радуга» ведет целенаправленную воспитательную работу.

     В школе 2 и 3 ступеней разработана программа патриотического воспитания «Юный гражданин России».

     Инициативная группа ведет работу по направлению «одаренные дети».

Базисом всей воспитательной системы в школе являются вечные ценности, выраженные в таких категориях, как «человек», «красота», «добро», «истина», «культура», «отечество», «труд», «знание», «мир», «земля», которые охватывают основные аспекты жизнедеятельности и развития личности.

     Ведутся кружки и секции по различным направлениям (художественно-эстетическое, спортивно-оздоровительное, экологическое и т.д.).

     Утверждены символики (эмблема, знамя) в школе и в каждом классном коллективе, есть гимн школы.

     Работу классных коллективов координирует «Совет старшеклассников».

В системе дополнительного образования можно проследить взаимосвязь с учреждениями города.

Школа


ДК ЖД                                   Художественная школа                                Музыкальная школа

      Компьютерный колледж                        Спортивная школа               РДК

     Результатом воспитательной деятельности школы является положительная динамика развития личностных качеств и ключевых компетенций выпускника школы.

2.6.Характеристика материальной базы школы.

Материально-техническая база школы.

Общая площадь – 5307м2.

Рабочая площадь -4887м2.

Имеется спортивный зал.

2 компьютерных класса.

Учебные кабинеты – 42.

Мастерские и кабинеты обслуживающего труда – 4.

Столовая – 1 зал на 240 посадочных мест.

Актовый зал.

Библиотека  с читальным залом.

5 спортивных площадок.

2 кабинета для медицинского обслуживания.

Информационно-техническое обеспечение.

Компьютеры – 11.

Телевизоры-4.

Видео-2.

ДВД-2.

Магнитафоны-6.

Музыкальные центры-1.

Видеокамера-1.

Акустическая система-1.

Мультимедиа-1.

Ксероксы-3.

Пианино-2.

     В школе библиотека развивается в информационно-методический центр.

     Посадочных мест -10.

     Количество книг, включая школьные учебники, брошюры и журналы – 37646.

     В том числе школьных учебников -30125.

     Предметные диски (создается каталог имеющихся дисков):

     Комплектование учебной и методической литературы происходит за счет добровольных пожертвований родителей централизованно, а также за счет средств бюджета. На сегодняшний день школа обеспечена учебниками на 100%.

     В библиотеке есть компьютер для работы с библиотечным фондом и для индивидуальной работы учащихся.

2.7.Достижения школы.

Главные достижения школы за  три года.

2003-2005г.г. – Переход на предпрофильное и профильное обучение.

2004г. – Школа года областного конкурса.

2004г. – Диплом «Академическая школа».

2004г. – 1 командное место в районных олимпиадах по предметам.

2004г. – 5 призеров районного фестиваля «Методических идей».

2005г. – 3 командное место в районных олимпиадах по предметам.

2005г.- 3 командное место в 3-й районной научно-практической конференции «Шаг в науку».

2005г. – Диплом «Лучшая подготовка учреждения к новому учебному году» (район).

3. Модуль II.

Проблемно-ориентированный анализ работы школы и перспективы ее развития.

     Задача проблемно-ориентированного анализа работы школы – конкретизировать, структурировать и выделить общие проблемы в процессе функционирования и развития, определить пути их решения, учитывая ресурсные возможности учреждения.

     Анализ реального положения дел, изучения образовательных потребностей, уровня удовлетворенности обучающихся, педагогов и других участников образовательного процесса в школе позволили выявить проблемы учреждения и определить пути их преодоления.

3.1.Характеристика внешнего и внутреннего состояния школы и концептуальные основы нововведений.

· школа имеет свой микрорайон, но ведет набор детей всего города;

· разный уровень подготовки будущих первоклассников вызывает затруднения в выборе УМК (часть детей не имеет возможности посещать детский сад);

· в школе в основном реализуются физико-математическое направление, то количество элективных курсов и факультативов соответствует запросу учащихся и их родителей, но в условиях модернизации необходимо внести массовые изменения в содержание образования старшей ступени. Также в будущем необходимо провести большую работу по учебно-методическому и материально-техническому обеспечению профильного образования. Программы элективных курсов, формы организации учебного процесса, обеспечение социальной практики, внедрение новых технологий обучения на старшей ступени – вот круг вопросов, требующих решения.

           Главная задача модернизации – обеспечение качественного 

           образования. Задача же школы при  достаточно высоком уровне 

           качества образования – обеспечить совершенное качество 

           образования в условиях непрерывного развития. Это потребует 

           разработки и внедрения новых подходов к оценке качества 

           образования.

· В школе, реализующей личностную парадигму, ведется сопровождение процесса развития личности, но все же главным критерием остается уровень ЗУН и успеваемость.

Динамика успеваемости и успешности школьников

(обучающихся на 4 и 5 ) показывает определенный рост и стабильность.

	
	Успеваемость (%)
	Качество (%)

	2002-2003
	98%
	35%

	2003-2004
	97%
	36%

	2004-2005
	99,2%
	37%


Медалисты:

	
	Золото
	Серебро

	2002-2003
	1
	1

	2003-2004
	-
	-

	2004-2005
	2
	2


Результаты участия школы в районных олимпиадах.

	
	Призеры

	
	1
	2
	3

	2002-2003
	10
	6
	9

	2003-2004
	8
	7
	7

	2004-2005
	8
	4
	3


Результаты участия школы в областных олимпиадах.

	
	Призеры

	
	1
	2
	3

	2002-2003
	-
	2
	3

	2003-2004
	-
	1
	3

	2004-2005
	5 человек попали в «десятку» сильнейших


     Учащиеся с высоким потенциалом подтверждают свои знания на олимпиадах, на научно-практической  районной конференции «Шаг в науку», конкурсах, интеллектуальных марафонах.

Незначительное снижение количества призовых мест говорит о том, что нужно больше уделять внимания самостоятельной работе, т.к. задания с каждым годом усложняются.

· Здоровье учащихся остается ключевой задачей.

1.Общие данные по заболеваемости учащихся:

	Типы заболеваний
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Опорно-двигательный аппарат
	7
	5
	3

	Органы дыхания
	3
	2
	5

	Органы зрения
	31
	29
	25

	Нервная система
	6
	6
	7


2.Сведения об уровне физического развития:

	
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Физическое развитие выше среднего
	235
	248
	315

	Физическое развитие среднее
	400
	376
	500

	Физическое развитие ниже среднего
	217
	476
	95


3.Сведения об учащихся, отнесенных к различным группам для занятий физической культурой.

	Группа здоровья
	2002-2003
	2003-2004
	2004-2005

	Основная
	251
	248
	315

	Подготовительная
	378
	376
	360

	Специальная 
	465
	476
	346

	Освобождены 
	28
	20
	15


     Введение физкультминуток, организация динамических пауз, ежегодное проведение «Дня здоровья» решают проблему лишь частично. Работа должна вестись в направлении «Внедрение здоровьесберегающих технологий» с учетом внешних связей школы с администрацией города по созданию оздоровительного центра на базе школы, развития материально-технической базы, разработке и внедрению проектов и программ по здоровому образу жизни.

Для совершенствования учебного процесса учителя успешно внедряют

современные технологии: проектов, развивающего обучения, диалоговые, исследовательские. Однако время и уровень потребностей учащихся требует использования на уроке мультимедиа. Для этого необходимо создать  в школе медиацентр, оснастить класс для постоянной работы на разных уроках, а не только на уроке ИВТ.

     В школе всего один компьютерный класс (11 машин). Но школа сотрудничает с Читинским компьютерным колледжем. Предоставляя им помещение мы имеем возможность дополнительного пользования еще одним оборудованным компьютерным кабинетом (11 машин).

     Государство уделяет приоритетную роль воспитанию. А в нашей школе на первом месте обучение, но, обучая,  мы воспитываем, т.е. создаем культуросообразное, общественно значимое, отвечающее детским запросам содержательное пространство. Во внеурочное время учащимся преподается ряд кружков, секций. Но в ближайшем будущем нужно не только расширить эту сеть ДО, но и систематизировать.

     Рассмотрев материально-техническую базу школы, можно выделить следующие проблемы: устарело оборудование спортивного зала, необходимо строительство еще одного зала (т.к. можно наблюдать сдвоенные уроки физкультуры), организация беговой дорожки, класса для ритмической гимнастики, игровой комплекс для учащихся начальной школы.   Решение этих проблем мы видим в привлечении бюджетных средств.

Мониторинг учащихся, состоящих на внутришкольном контроле,

 в динамике.

 число уч-ся

35


32 человека

30

                                   27 человек

25

20                                                      20 человек

15

10


  5                 

                                                                            учебный год

             2004-2005    2005-2006     2006-2007

Мониторинг учащихся, состоящих на учете в ПДН,

 в динамике.

 число уч-ся

10

 9


 8

 7                                  

 6           6 человек

 5
5 человек

 4                                                      

 3
3 человека

 2

   1                                                                         учебный год

             2004-2005    2005-2006     2006-2007

     Группа «риска» насчитывает 6 детей.

     Социально неблагополучные семьи чаще всего не занимаются воспитанием и развитием своих детей.

     Это практически неработоспособные родители в силу своих вредных привычек. 

     Результат негативного влияния – неуспеваемость ученика, пропуски без уважительной причины, нарушения Устава школы  и даже законов государства.

     Работу ведет социальный педагог, оказывая поддержку таким детям.

     Снижение классов -комплектов объясняется прежде всего общей тенденцией снижения рождаемости, а также миграцией, в поисках работы люди уезжают в более крупные города.

     Управление процессами развития школы показало несовершенство линейно-функциональной структуры управления. В ближайшее время нужно осуществлять переход на матричную структуру управления, которая расширит зону общественного управления школой. Повышается роль общественности, в школе Совет Школы. Все эти изменения позволят школе стать социальным центром со своей четко определенной миссией, обеспечивающей новое качество образования.

3.2. Проблемы функционирования школы и пути их решения.

	Проблема
	Пути решения

	Недостаточная подготовленность дошкольников к получению общего образования.
	Создание системы предшкольной подготовки, обеспечивающей равный доступ к получению образования.

	Рост уровня хронических заболеваний у детей дошкольного возраста.
	Создание здоровьесберегающей среды, компенсирующей последствия учебной перегрузки в процессе получения общего образования.

	Несформированность компетентностного подхода к оценке уровня качества образования.
	Формирование системы компетентностной оценки качества образования.

	Неготовность учителя к осуществлению компетентностного подхода.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов. Совершенствование научно-методической службы, научно-методического сопровождения педагогов, разработка индивидуальных и совместных творческих проектов.

	Недостаточная готовность части педагогов к использованию продуктивных технологий в условиях обновления содержания образования.
	

	Ограниченные возможности реализации индивидуальных образовательных траекторий в условиях единого содержания образования.
	Внедрение различных форм организации образовательного процесса.

	Недостаточность ресурсов для создания материально-технической базы, позволяющей повысить качество образовательного процесса.
	Привлечение внебюджетных средств через расширение «зоны» общественного управления, расширение платных образовательных услуг и связи с Попечительским советом.

	Формирование гражданского самосознания в условиях размытости ценностных ориентиров.
	Развитие демократических основ школьного уклада, реализация детских инициатив, повышение роли классных кураторов.

	Необходимость сохранения особенностей предпрофильной и профильной подготовки учащихся.
	Гуманизация содержания образования, эффективное использование школьного компонента.

	Неэффективность использования традиционной системы оценивания учебных достижений учащихся.
	Поиск и апробация новых подходов к оцениванию учебных достижений учащихся.

	Неэффективность сложившейся линейно-функциональной системы управления в условиях режима развития.
	Выстраивание матричной системы управления, изменение функционала.


3.3.Социальный заказ и ожидаемый результат.

     Социальный заказ мы рассмотрели как общеобразовательный комплекс общих требований к школьнику по времени окончания им школы.

     Изучая социальные ожидания по отношению к школе, мы выделили субъекты, участвующие в формировании социального заказа нашему образовательному учреждению.

Это:

· государство и муниципалитет;

· учащиеся;

· их родители;

· педагоги.

     С точки зрения государства к числу приоритетов совершенствования школьного образования относятся следующие направления:

· оптимизация ОВ с целью сохранения физического, психологического и духовно-нравственного здоровья обучающихся;

· усиление роли гуманитарного цикла дисциплин, способствующих формированию духовности и активной гражданской позиции личности;

· введение профильного обучения в старшей школе в целях обеспечения профессиональной ориентации и профессионального самоопределения обучающихся;

· обеспечение условий для развития и становления личности каждого ребенка, проявление и реализация потенциальных возможностей каждого школьника;

· совершенствование системы оценивания учебных достижений учащихся на всех ступенях обучения;

· формирование функциональной информационной грамотности выпускников.

     Родители учащихся хотят, чтобы школа обеспечила:

· возможность получения ребенком качественного основного общего и среднего (полного) образования;

· качественную подготовку выпускников к поступлению в учреждения высшего, среднего и начального профессионального образования;

· интересный досуг и удовлетворение интересов детей через сеть ДО;

· формирование информационной грамотности и овладение современными информационными технологиями;

· сохранение и укрепление здоровья детей.

     Учащиеся ожидают, чтобы в школе:

· было интересно учиться;

· была возможность получить качественное образование и начальную профессиональную подготовку;

· иметь психолого-педагогические и материальные условия для успешной учебной деятельности, общение самореализации и развития.

     Педагоги отмечают:

1.Создание комфортных психолого-педагогических и материальных условий для осуществления профессиональной деятельности.

2. Создание условий для творческой самореализации в профессиональной деятельности.

3.Улучшение материально-технического обеспечения образовательного процесса.

4.Создание условий для повышения их профессиональной компетентности.

	Ценностное развитие личности, конкурентоспособная личность, готовая к сотрудничеству в различных сферах научно-практической деятельности, достойная быть гражданином России и мира.
	Повышение профессиональной компетентности, творческий и профессиональный рост
	Создание обогащенной образовательной среды с многовариантным выбором, развитие воспитательной системы школы, основанной на демократических принципах и деятельностный культуре.
	Участие в общественном управлении школой. Удовлетворенность запроса на образовательные услуги.


     Все эти результаты определяют стратегические направления развития школы:

-Создание условий для ценностного и устойчивого развития конкурентоспособной личности в условиях демократического уклада школьной жизни, готовой к сотрудничеству в различных сферах научно-практической деятельности, достойной быть гражданином России и мира.

-Обеспечение научно- педагогического и предметно-методического сопровождения учителей как условия повышения их профессиональной компетентности.

-Обновление содержания образования, переход от предметно-пространственной к образовательно-пространственной среде через внедрение эффективных технологий личностно-ориентированного обучения.

-Расширение «зоны» общественного управления школой через совершенствование форм работы с родителями и общественными организациями.

-Разработка и внедрение механизмов управления повышением качества образования в школе.

-Создание в рамках школы открытого информационного образовательного пространства.

-Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

     Данные стратегические направления развития школы являются общими и требуют конкретизации, т.е. выделения частных задач и определения условий способствующих эффективному их решению.

     Высокие результаты в развитии школы по данным будут считаться показателями достижения нового качество образования.

 4. Модуль III.

4.1. Концепция развития школы.

     Концепция развития школы предполагает постоянные перспективные изменения в ныне действующей педагогической системе. Изменения рассчитаны на долгосрочный период, начиная с разработанной концепции.

     Ориентир нашей школы, который определяет ее развитие – это адаптивная модель с элементами непрерывного развивающегося образовательного пространства.

     Поэтому мы стремимся к созданию благоприятных условий для личностной реализации участников образовательного процесса.

     Такая трактовка миссии школы определяет правильно выбранную нами модель – адаптивную с элементами непрерывно- развивающегося образовательного пространства.

     Педагогический коллектив исходит из интересов, склонностей и способностей учащихся, стремясь создать необходимые условия для их развития, а не в ущерб личностному развитию. Гуманистическая парадигма данной системы состоит, на наш взгляд, в том, что человеку как носителю природных ценностей дается возможность самореализации: школа представляет личности образовательные услуги, и личность выбирает собственную траекторию образования.

     Содержание образования определяется государственными стандартами, с одной стороны, и включает многообразие форм, методов и средств организации образовательного процесса, с другой.

     Проектируя адаптивные варианты обучения школьников микрорайона, педагогический коллектив решает следующие проблемы:

· глубокое усвоение содержания и методики новых программ и учебников;

· усиление развивающего начала в обучении;

· преодоление перегрузки учащихся;

· улучшение контроля за результатами обучения;

· ответственность за результаты обученности школьников в режиме единого государственного экзамена.

     Учитывая основные идеи и методические основания развития школы, мы определили педагогические ценности школы:

-целостность учебно-воспитательного процесса, единство обучения, воспитания и развития;

-личностный подход – признание личности развивающегося человека, его самочувствия в школе – высшей ценностью, главным критерием эффективности деятельности школы;

-организация жизнедеятельности учащихся как основа воспитания;

-всемерная гуманизация межличностных отношений;

-преобладание в школе общечеловеческих ценностей;

-признание субъективного фактора в воспитании, т.е. ведущей роли педагога, учителя, родителя.

	
	Цель программы: развитие личностного потенциала участников образовательного процесса; познавательной, продуктивной, общественно значимой деятельности.

Задачи программы:

1.Обеспечить равный доступ учащихся к образованию через развитие системы предшкольной подготовки.

2.Разработать механизм реализации индивидуальных образовательных потребностей учащихся (в том числе за счет социального партнерства с другими учреждениями города).

3.Создавать профильные классы с учетом интересов и способностей учащихся.

4.Внедрить современные образовательные технологии (в том числе и информационные).

5.Внедрить компетентностный подход в оценку качества образования школы.

6.Разработать и внедрить систему повышения профессиональной компетентности учителя с учетом современного качества образования.

7.Внедрить систему управления, обеспечивающую эффективность работы школы в условиях развития (в том числе и через расширение «зоны» общественного управления школой).

8.Реализовывать модели демократического гражданского общества как условия формирования навыков правового и гражданского поведения.

9.Разработать и внедрить новые подходы к оценке качества образования в школе с учетом современных требований.

10.Обеспечить валеологическое сопровождение образовательного процесса в условиях развития.

11.Обеспечить за счет привлеченных бюджетных и внебюджетных средств, развитие материально-технической базы школы в условиях новых подходов к качеству образования.

	
	Этап первый. Подготовительный этап 2005-2006г.г.

Цель: дать анализ актуальному составлению развития школы и определить перспективы ее дальнейшего развития.

Задачи:

1.Обобщив данные годовых отчетов, составить информационную справку о школе.

2.Провести проблемно-ориентированный анализ работы школы, выявить наиболее актуальные проблемы и причины их возникновения.

3.Провести опрос участников образовательного процесса, дать анализ социальной ситуации развития школы и на этой основе определить социальный заказ как систему ожиданий по реализации школы определенных направлений работы.

4.Но основе анализа социальных ожиданий определить стратегические направления развития школы.

5.Разработать и дать научное обоснование концепции развития школы.

6.Разработать программу развития школы и механизмы реализации системы мероприятий, обеспечивающих это развитие.

7.Спроектировать систему мониторинга процесса функционирования школы в режиме развития.

8.Определить систему мониторинга процесса функционирования школы в режиме развития.

Этап второй. Практический этап 2006-2008г.г.

Цель: обеспечить на практике реализацию системы мероприятий по внедрению Программы.

Задачи:

1.Обеспечить реализацию мероприятий по основным направлениям развития.

2.Обеспечить реализацию мероприятий по мониторингу процесса функционирования школы в режиме развития.

3.Реализовать мероприятия по корректировке программы развития и ее приведению в соответствии с актуальными возможностями школы.

Этап третий. Обобщающий 2008-2010г.г.

Цель: Выявить соответствие полученных результатов по основным направлениям развития школы, поставленным целям и задачам.

Задачи:

1.Обобщить данные мониторинга по всем направлениям развития.

2.Определить соответствие результатов развития школы и перевода ее в новое качественное состояние теоретически обоснованными показателями развития.

3.Определить необходимые и возможные направления корректировки программы развития.

5.Спрогнозировать пути дальнейшего развития школы.


4.2.Основные идеи развития школы и предвосхищаемый образ выпускника.

     Приоритетными идеями, которые позволяют раскрыть сущность основных направлений развития школы, являются:

1.Идея обновления образовательного процесса, посредством модернизации основных компонентов образовательной практики.

2.Идея построения школы как открытого информационного пространства.

3.Идея формирования опорной школы по научно-методической работе.

4.Идея построения здоровьесберегающей среды в школе.

5.Идея медико-социально-психологическо-педагогического сопровождения учащихся.

     Выстраивая предвосхищаемый образ выпускника школы, мы исходим из того, что он представляет собой динамическую систему, которая постоянно изменяется, самосовершенствуется, наполняясь новым содержанием. А значит, образ выпускника – это не конечный результат, не итог в развитии личности, а тот базовый уровень, развитию и становлению которого должна максимально способствовать школа, т.е. формированию ряда компетенции:

     Ценностно-смысловая компетенция.

     Это компетенция в сфере мировоззрения, связанная с ценностными представлениями ученика, его способностью видеть и понимать окружающий мир, ориентироваться в нем, осознавать свою роль и предназначение, уметь выбирать целевые и смысловые установки для своих действий и поступков, принимать решения. Эта компетентность обеспечивает механизм самоопределения ученика в ситуации учебной и иной деятельности. От нее зависит индивидуальная образовательная траектория ученика и программа его жизнедеятельности в целом.

     Учебно-познавательная деятельность.

     Это совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания, умения и целепологания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно- позновательской деятельности.   Ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владение приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В рамках этой компетенции определяются требования соответствующей функциональной грамотности: умение отличать факты от домыслов, владение измерительными навыками, использование вероятностных статистических и иных методов познания.

     Информационная компетенция.

     При помощи реальных объектов и информационных технологий формируются умения самостоятельно искать, анализировать и отбирать необходимую информацию, организовывать, преобразовывать и сохранять ее. Эта компетенция обеспечивает навыки деятельности ученика с информацией, содержащейся в учебных предметах и образовательных областях, а так же в окружающем нас мире.

     Коммуникативная компетенция.

     Включает знание необходимых языков, способов взаимодействия с окружающими и отдаленными людьми и событиями, владение различными социальными ролями в коллективе.

     Социально-трудовая компетенция.

     Владение знанием и опытом в гражданско-общественной деятельности, в социально-трудовой сфере, в вопросах экономики и права, в профессиональном самоопределении. Ученик овладевает минимально необходимыми для жизни в современном обществе навыками социальной активности и функциональной грамотности.

     Компетенция личностного самосовершенствования.

     Освоение способов физического, духовного и интеллектуального саморазвития, эмоциональной саморегуляции и самоподдержки. Реальным объектом здесь выступает сам ученик. Он овладевает способами деятельности в собственных интересах и возможностях, что выражается в его непрерывном самопознании, развитии необходимых современному человеку личностных качеств. К этой компетенции относится и забота о собственном здоровье, внутренняя экологическая культура, качества, связанные с основами безопасности жизнедеятельности, также о целостном компетентностном образовании, когда образовательные компетенции ученика будут играть многофункциональную метапредметную роль.

Образ выпускника начальной школы.

1 ступень.

Цель: создание условий для формирования учебной деятельности.

Достижение основ учебно-познавательной компетенции.

Выпускник должен:

1.Владеть прочной базой ЗУН (в соответствии с требованиями программ повышенного уровня).

2.Иметь высокий или в/среднего уровень развития когнитивных способностей

3.Овладеть основными компонентами учебной деятельности (умение учиться).

4.Иметь высокий уровень познавательных мотивов (желание учиться).

5.Быть воспитанным (в соответствии с требованиями к уровню воспитанности) и достичь высокого уровня произвольного поведения (требование к волевой готовности).

Образ выпускника основной школы.

а) 2 ступень (5-7 классы).

Цель: создание условий для осознанного выбора индивидуального образовательного маршрута.

Достижение учащимися основ учебно-познавательной, ценностно-смысловой компетенции.

1.Сформировать учебные познавательные интересы.

2.Анализировать свои познавательные потребности и возможности.

3.Иметь опорные знания по образовательной программе.

4.Воспринимать и понимать основные направления ценностей.

5.Сохронять и укреплять психологическое и физическое здоровье.

6.Приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации.

б) 2 ступень (8-9 классы).

Цель: создание условий для развития личностной зрелости школьников.

Достижение учащимися основ ценностно-смысловой, учебно-познавательной компетенции, информационная, социально-трудовая, коммуникативная.

1.Владеть системой знаний, необходимых для обучения по повышенному стандарту образования.

2.Формировать высокую мотивацию в достижении успеха в избранном профиле образования.

3.Формировать Я – концепцию ученика, самооценку и способности саморегуляции поведения, деятельности.

4.Сформировать психофизические знания ученика о себе.

5.Вырабатывать гуманистическую позицию в общении.

6.Сохранять и укреплять психическое и физическое здоровье.

7.Овладеть основами информационной грамотности.

8.Знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

Образ выпускника средней школы.

3 ступень (10-11 классы).

Цель: создание условий для формирования социальной зрелости выпускника.

Достижение учащимися основ информационной, социально-трудовой компетенции и компетенции личностного самосовершенствования.

Сформировать:

1.Знания о мире, их соответствие школьному уровню образования.

2.Устойчивый профессиональный интерес и высокую мотивацию достижения жизненного успеха.

3.Способность к саморегуляции, адаптации и самореализации в социуме.

4.Готовность к сохранению своего здоровья и к семейной жизни

5.Устойчивость социально-нравственных ориентаций, гражданская позиция.

6.Готовность к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего образования.

7.Устойчивую позицию к здоровому образу жизни.

Предвосхищаемый образ выпускника школы.

Духовно-нравственная личность выпускника способная ориентироваться и адаптироваться в социуме. Личность конкурентноспособная, готовая к сотрудничеству в различных сферах деятельности. Достойный гражданин России и мира в целом.

Личность, достигшая основ информационной, коммуникативной, социально-трудовой компетенции и компетенции личностного самосовершенствования.

Личность со сформированными:

-знаниями о мире, их соответствие школьному уровню образования.

-с устойчивым профессиональным интересом и высокой мотивацией достижения жизненного успеха. 

-личность, способная к саморегуляции, адаптации и самореализации в социуме.

-личность, готовая к сохранению своего здоровья и к семейной жизни.

-личность с устойчивыми социально-нравственными ориентациями, гражданской позицией.

-личность, готовая к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего образования.

      Взаимосвязь обучения, воспитания и развития ведет к достижению поставленных целей.

     Дадим последовательный анализ содержания критериев с учетом прогнозируемых результатов.

5. Модуль IV.

Основные направления реализации программы развития школы.

Направление 1.

Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.

Цель:

Обеспечение условий развития образовательного процесса, определяющего рост учащихся по основным направлениям развития и их возможность полноценного участия в общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях современного общества.

	№ п/п
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.
	Обновление содержания школьного образования
	1. Апробация и внедрение новых УМК.

2. Повышение квалификации учителей, работающих по новым УМК.

3. Повышение квалификации учителей, работающих в профильных классах.

4. Разработка системы элективных курсов.

5. Конструирование содержания предметов профильного и базового уровней.

	2.
	Внедрение инновационных образовательных технологий
	1. Апробация современных образовательных технологий.

2. Поиск, апробация и внедрение методов и форм организации образовательного процесса в условиях профильного обучения.

3. Обеспечение не менее 5% объёма программного материала по всем предметам в формах исследовательской (в том числе и проектной) деятельности. 

	3.
	Создание системы предпрофильной подготовки
	1. Изучение социального заказа и создание соответствующей системы профилей.

2. Разработка критериев отбора выпускников основной школы на профильную ступень обучения.

3. Создание программы психолого-педагогического сопровождения предпрофильных классов.

4. Разработка системы психологического сопровождения образовательного маршрута учащихся с привлечением специалистов по профориентации.

	4.
	Создание системы профильного обучения на III ступени школы
	1. Создание многовариантной модели профильного обучения.

2. Установление контактов между школами и другими образовательными учреждениями с целью обмена опытом по вопросам организации профильного направления и различных форм учебного процесса.

3. Сотрудничество с Байкальским институтом.


Направление 2.

Преобразование МОУ СОШ №43 в опорную школу – методический центр.

Цель:

Создание условий для развития опорной школы – методического центра.

	№ п/п
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.
	Создание научно-методической службы
	1. Совершенствование внутришкольного контроля.

2. Организация работы «Школы молодого учителя».

3. Организация «Школы повышения мастерства».

4. Проведение городских и районных методических фестивалей.

	2.
	Осуществление курсовой подготовки и переподготовки учителей
	1. Организация стажировок, курсов повышения квалификации по научной и исследовательской деятельности.

2. Проведение разноуровневых и интегральных курсов по изучению проблем профильной школы.

	3.
	Организация научно-педагогической деятельности 
	1. Организация проведения постоянно действующих семинаров по методической работе.

2. Проведение конференций, практикумов.

3. Разработка и реализация программ методических объединений по научно-исследовательской деятельности.

4. Консультирование учителей школы, города и района по методической работе.

5. Повышение компетентности методической службы.

	4.
	Психологическое сопровождение научно-методической школы
	1. Консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга.

2. Изучение, обобщение методических рекомендаций по организации психолого-педагогического сопровождения.

3. Создание психологического комфорта для всех участников процесса инновационной деятельности.

4. Проведение мониторинга воздействия всех инноваций научно-исследовательской работы на здоровье участников образовательного процесса.

5. Повышение профессионального мастерства социально-психологического центра школы через их участие в семинарах, практикумах, научно-практических конференциях с целью оказания помощи школам, где нет психолога.

	5.
	Внедрение современных образовательных технологий
	1. Внедрение технологий дифференцированного и развивающего обучения.

2. Внедрение технологий проблемного, проектного и игрового обучения.

3. Создание условий для выбора программ, УМК.

4. Использование диалоговых форм обучения и технологии сотрудничества.

	6.
	Целенаправленное формирование ключевых компетенций
	1. Реализация технологий, обеспечивающих формирование функциональной грамотности и подготовку к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной областях жизнедеятельности в условиях современного общества.

2. Повышение эффективности воспитания и воспитательного потенциала обучения.

3. Предоставление реальных возможностей всем участникам образовательного процесса участия в творческих объединениях.


Направление 3.

Информатизация образовательного пространства.

Цель:

Разработать программу информатизации образовательного пространства.

	№ п/п
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.
	Подготовка учителей к использованию информационных технологий в образовательном процессе и формирование функциональной информационной грамотности учащихся школы
	1. Освоение педагогами персональных компьютеров и информационных технологий.

2. Прохождение учителями курсов «Пользователя» в Читинском компьютерном колледже.

3. Внедрение информационных технологий в учебный процесс.

4. Целенаправленная работа по формированию функциональной информационной грамотности учащихся. 

	2.
	Создание банка программно-методических, ресурсных материалов, обеспечивающих внедрение информационных технологий в образовательный процесс и вхождение в глобальное информационное пространство.
	1. Создание материально-технической базы школы, обеспечивающей информатизацию образовательного процесса.

2. Укрепление и совершенствование технического оснащения образовательного процесса.

3. Создание банка программно-методических материалов.

4. Создание мультимедиа класса и подбор программ по внедрению информационных технологий в образовательный процесс школы.

5. Использование «Интернет» в образовательном процессе. 


Направление 4.

Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

Цель:

Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации в современном быстроменяющемся обществе.

	№ п/п
	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.
	Создание службы медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся
	1. Разработка и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы.

2. Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы реабилитации здоровья учащихся.

3. Разработка системы физического воспитания, основанной на индивидуальном подходе.

4. Повышение грамотности учителей в вопросах здоровьесбережения.

	2.
	Мониторинг динамики психофизического развития учащихся и условий сохранения и развития здоровья школьников
	1. Разработка системы критериев и показателей качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения.

2. Организация мониторинга состояния здоровья школьников.

	3.
	Внедрение технологий здоровьесбережения и создание здоровьесберегающего пространства в школе
	1. Разработка и проведение мероприятий, которые уменьшают риск возникновения заболеваний и повреждений, тесно связанных с социальными аспектами жизни детей (внедрение сбалансированного разнообразного питания, мероприятия по профилактике алкоголизма, наркомании, табакокурения и т.д.).

2. Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей и учителей.

	4.
	Разработка технологий медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся
	1. Создание благоприятной психологической среды в образовательном учреждении.

2. Профилактика и работа по дезадаптации детей.

3. Формирование у учащихся способности к самоопределению и саморазвитию.

	5.
	Создание системы медико-психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся в ходе профильного обучения и предпрофильной подготовки
	1. Создание психолого-педагогической поддержки школьников в период адаптации к новым условиям обучения в старшем звене.

2. Вариативность профиля.

3. Проведение диагностики и мониторинга с целью исключения перегрузки учащихся.

4. Осуществление профориентации с учётом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика.


	Прогнозируемый результат
	Критерии

	
	Факта
	Качества
	Отношения

	-Свободный доступ учащихся к информации, культуре, творчеству, возможность выбора основного и дополнительного образования;

-Сохранение жизни, физического, психического и нравственного здоровья детей;

-Способность системы образования включать не только познавательные, но и социальные программы, направленные на решение жизненных проблем учащихся;

-Способность образовательной системы адаптироваться к потребностям каждого ребенка, индивидуализировать обучение и воспитание, обеспечить морально-психологическую комфортность учащихся в образовательном процессе;

-Наличие в школе предметно-развивающей творческой среды, удовлетворяющей потребности развития учащихся;

-Демократическое устройство совместной жизни учащихся и педагогов;

-Способность образовательной системы обеспечить уровень воспитанности учащихся, отвечающий требованиям общечеловеческой нравственности и достижения учащихся, проявленные в культурном саморазвитии, в освоении учебных предметов, в исследовательской деятельности, общественной деятельности и т.д.

-Уровень профессиональной компетентности преподавателей школы.
	-Система работы школы по интеграции основного и дополнительного образования

-Система работы по сохранению жизни детей;

-Наличие специальных проектов. Использование эффективных технологий обучения (проектных);

-Наличие обогащенной образовательной среды с многовариантовым выбором. Наличие индивидуальных учебных планов, индивидуальных образовательных маршрутов;

-Наличие предметно-развивающей обогащенной среды;

-Ценностные основы и гуманистическая направленность развивающей творческой среды;

-Наличие основ самоуправления. Количество и направленность мероприятий по развитию демократического уклада;

-Выполняемые образовательным пространством школы функции;

-Дифференцированность образовательного пространства с учетом индивидуальных потребностей учащихся;

-Система научно-методической работы школы, направленной на повышение профессиональной компетентности педагогов. Количество преподавателей, прошедших курсы повышения квалификации;

-Количество преподавателей, работающих в режиме  инновации. Количество преподавателей, повысивших категорию.


	-Соответствие компетентности выпускников требованиям Государственного образовательного стандарта. Результаты ЕГЭ. Личные достижения выпускников. Широта предоставляемых образовательных услуг;

-Уровень показателей здоровья учащихся на основе мониторинга. Наличие Паспорта здоровья у учащихся;

-Степень включенности каждого обучающегося в социальные программы и проекты;

-Широта предоставляемых образовательных соответствующих материально-технической базы требованиям нового качества образования. Широта и спектр видов деятельности, реализуемых в школе;

-Соответствие направлений развития предметно-развивающей среды потребностям обучающихся;

-Степень включенности каждого обучающегося в устройство совместной жизни;

-Влияние образовательной среды на социальную активность и гражданскую зрелость;

-Уровень воспитанности учащихся;

-Проявление лидерских качеств;

-Уровень профессиональной компетентности педагогов. Уровень психолого-педагогической компетентности и его проявление в межличностных отношениях.
	-Удовлетворенность потребителя уровнем образовательных услуг. Удовлетворенность выпускников собственным уровнем образования;

-Наличие мотивов для формирования здорового образа жизни. Комфортность всех участников образовательного процесса;

-Удовлетворенность обучающихся собственным уровнем личностного роста;

-Морально-психологическая комфортность обучающихся;

-Удовлетворенность обучающихся и преподавателей в предметно-развивающийся среде школы;

-Мотивированность участников образовательного процесса на укрепление и развитие демократических основ;

-Удовлетворенность учителя собственным уровнем профессиональной компетентности;

-Удовлетворенность учащихся уровнем профессиональной компетентности учителя и качеством предоставляемых услуг. Наличие мотивов совершенствования уровня профессиональной компетентности.


6. Список используемой литературы.

1. Арцев М.Н. Как подготовить образовательную программу школы// Практика административной работы в школе. – 2003. -№2.-С.3-14.

2. Голуб А.А. Основы общей дидактики. - М.: Владос, 199.-95с.

3. Закон Российской Федерации «Об образовании». –М.: проспект, 2003. – 48с.

4. Зверева В.И. Образовательная программа школы: Структура, содержание, технологии разработки. –М.: Педагогический поиск, 1998.-170с.

5. Концепция модернизации российского образования до 2010 года. –М.:Академия, 2004.

6. Лазарев В.С. Системное развитие школы. –М.: Педагогическое общество России, 2003. –304с.

7. Моисеев А.М. Програмно-целевое управление развитием школы. –

     М.: Сентябрь, 2000.

8. Орлова Т.В. Перспективное планирование развития школы. – М.:        

     Педагогическое общество России, 2001.

9. Осмоловская И.М. Дидактические проблемы в управленческой деятельности директора школы/ Под ред. М.А.Ушакова. _М.: Сентябрь, 2005. –175с. (Библиотека директора школы. –2005. -№6).

10. Пашкова М. Содержательные компоненты предпрофильной подготовки// Директор школы. –2005. -№10. –С.49-52.

11. Пильдес М., Бакурадзе А. Рекомендации по разработке образовательной программы школы// Директор школы. –2005. -№7С. 11-21; 2005. – №8. -С. 10-21; 2005. -№9. –С.27-34.

12. Поташник М. Программа развития школы, достойная бюджетного гранта// Народное образование. –2005. -№8. –С. 73-75.

13. Хуторской А. Ключевые компетенции как компонент личностно-ориентированной парадигмы образования// Школьные технологии. –2003. -№2. –С. 58-64.

14. Черникова Т.В. Как управлять педагогическим коллективом развивающиеся школы: практическое пособие для директора школы/ отв. ред. М.А.Ушакова. –М.: Сентябрь, 2004. –207с. – (Библиотека журнала Директор школы. -№6.-2004).

15. Фришман Л.И. и др. Сам себе инспектор: самооценка качества управления школой/ Л.И.Фришман, Н.В.Рогожкина, В.Н.Чуприн, В.В.Дудников. –М.: Сентябрь, 2005. –143с. – (Библиотека журнала Директор школы. –2005. -№7).

16.  Фриш Г.Л. Циклограмма работы директора школы. –М.: Сентябрь, 21005. – 159с. – (Библиотека журнала Директор школы. –2005. -№8).

17. Ясвин В.А. Экспертиза школьной образовательной среды/ Под ред. М.А.Ушакова. –М.: Сентябрь, 200. –125ю. –(Библиотека директора школы. –200.-№2).



